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La pregunta sobre el mérito es de las
más recurrentes en la historia de las ideas,
y volver sobre ella, ahora que se le intenta
reponer en la selección
escolar, puede ser útil.

Intuitivamente el méri-
to supone la atribución de
responsabilidad. Así, de-
cimos que el delincuente
merece la pena o que el
buen estudiante el pre-
mio, y ello supone que ca-
da uno —al delinquir el
delincuente o aprender el estudiante—
fue responsable del curso causal que lo lle-
vó a ese resultado. Y concluimos entonces
que, porque hicieron lo que hicieron, pu-
diendo haber hecho algo distinto, mere-
cen la suerte que les tocó. En suma, cuan-
do reprochamos o encomiamos las accio-
nes que ejecutamos, suponemos que está
en nuestras manos el control de lo que ha-
cemos, de manera que lo que resulte de
esas acciones debe sernos atribuido. Me-
recer algo, en suma, supone la previa ca-
pacidad de controlar aquello que hacemos
o que nos pasa.

Y, sin embargo, basta detenerse en cual-
quier acción humana, encomiable o repro-
chable, para advertir que aquello que nos
atribuimos recíprocamente no depende
en realidad de nosotros y que hay multi-
tud de circunstancias que se cruzan o se
atraviesan o se interponen en nuestro ca-
mino, a las que debemos una parte de lo
bueno o lo malo que nos ocurre. 

Por ejemplo, premiamos al estudiante
talentoso y reprobamos al lerdo, alentan-
do y palmoteando al primero y repro-
chando o ignorando al segundo, a pesar de

que sabemos que la inteligencia que el pri-
mero ejercitó, y de la que el segundo care-
ce, son circunstancias que escapan al con-
trol de uno y de otro. A esa participación
de circunstancias que no controlamos, se
la llama en filosofía la “suerte moral”.

Así, al hablar de mérito estaríamos en
medio de una paradoja, decimos que al-
guien merece premio o castigo porque hi-
zo algo; pero sabemos que es imposible
que él lo haya hecho del todo. 

Ello conduce a dos ideas de mérito que
en el debate suelen confundirse. Una
fuerte, que llama mérito a todo lo que
resta luego de descontar la suerte moral;
otra débil, que llama mérito al logro en
alguna dimensión que en principio está
al alcance de todos, poniendo en parénte-
sis la suerte moral.

Algunos autores, John Rawls entre
ellos, sugieren aislar las condiciones socia-
les y las características naturales a la hora
de asignar recursos —como un cupo en
una escuela apetecida— porque serían
moralmente arbitrarias. De acuerdo con
una tesis como esa, solo una vez que aislá-
ramos todos los factores involuntarios,
desde la familia a lo asignado en la lotería
natural, el mérito podría resplandecer. 

Pero como es obvio, si llevamos ese
punto de vista al extremo, si fuéramos to-
talmente fieles al hecho de que el mérito
supone contabilizar solo los actos atribui-
dos a la voluntad y ninguna otra circuns-
tancia, el resultado predecible es que su-
primiríamos nuestra condición de agentes
puesto que en cada historia personal de
éxito o de fracaso, de risas o de lágrimas,
descubriríamos una porción muy relevan-
te de circunstancias involuntarias como la
cuna, la dotación genética o la suerte. En
suma, ese punto de vista supone concebir-

nos como simples eslabones de una cade-
na causal y la observación de Sartre —no
importa tanto lo que han hecho del indivi-
duo, lo que importa es lo que él hace con lo
que han hecho de él— no tendría sentido.

Y es que una versión fuerte del mérito
arriesga suprimir la condición de agentes
de nuestros actos. Por eso parece más razo-
nable discutir una idea de mérito identifi-
cando un factor que, en general, parezca es-
tar al alcance de todos, descontando solo al-
gunos factores flagrantes de suerte moral.

Como lo sugirió San Agustín, y también
Habermas, nuestra trayectoria tiene una
cierta ambigüedad, no es fácil identificar
qué pertenece a nuestro esfuerzo y qué no.
Así entonces es mejor aceptar que en cual-
quier trayectoria hay suerte moral y que
intentar suprimirla toda, si fuera posible,
sería un error puesto que lo que somos,
nuestra historia personal y nuestra identi-
dad está llena de ella, de cosas y de eventos
que acaecieron sin nuestra participación.

En suma, si suscribiéramos la noción
fuerte de mérito, si de veras creyéramos
que la suerte moral determina nuestras vi-
das —que así como la trayectoria de la ba-
la asesina pudo ser interrumpida por el
vuelo de un pájaro, el éxito o el fracaso pu-
dieron ser causados por la cuna—, enton-
ces el lenguaje moral, premiar y castigar,
encomiar o reprochar, aplaudir o lamen-
tar, todas esas acciones que están a la base
de prácticas sociales tan importantes co-
mo la educación o el derecho, perderían
todo sentido, puesto que dejaríamos de
pensarnos como agentes de nuestra vida y
pasaríamos a concebirnos como “hojas
movidas por el viento” para usar la ima-
gen que emplea por vez primera Aristóte-
les al caracterizar lo que él llama “acciones
involuntarias”.

Sobre el mérito
“...parece más razonable discutir una idea de mérito identificando un factor que, en general, 

parezca estar al alcance de todos, descontando solo algunos factores flagrantes de suerte moral...”. 

CARLOS PEÑA

CUENTA
REGRESIVA EN
RUSIA. El candidato
presidencial
comunista Guennadi
Ziuganov, quien hoy
se enfrentará en la
segunda ronda
electoral al
Presidente Boris
Yeltsin, trabajó ayer

en su oficina con normalidad a la expectativa de los comicios.
Dirigentes de su campaña acusaron a la televisión de haber
censurado los mensajes políticos del postulante y denunciaron
violaciones a la ley electoral. El Presidente Yeltsin es el favorito para
imponerse en las urnas, según señalan las encuestas. 

CRISIS DEL CARBÓN. En el punto inicial y sin alternativas de
solución inmediata quedó el conflicto laboral al interior de la Empresa
Nacional del Carbón, que cumplió 42 días, luego de que la asamblea
sindical no aceptara durante la madrugada de ayer el protocolo de
acuerdo que sus representantes habían convenido horas antes con la
comisión negociadora gubernamental. 

JOVEN PROMESA DEL TENIS. El chileno Nicolás Massú derrotó
en la primera ronda del torneo júnior de Wimbledon al cabeza de
serie número uno, el checo Michael Tabara. Cumplió una gran
actuación en su debut sobre el césped londinense, sacando del evento
al gran favorito, en una de las sorpresas de la jornada. 
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BUENOS AIRES. Dieciocho
personas murieron y 66
resultaron heridas al estallar una
bomba en pleno centro, en el
peor atentado terrorista
ocurrido en Argentina en mucho
tiempo. 

HALLAZGO. Se descubrió un
yacimiento de gas y petróleo en
Tierra del Fuego, a 30
kilómetros de Cerro Sombrero. 

H A C E  5 0  A Ñ O S

Palabras y
credibilidad

Señor Director:
Las palabras no solo describen la reali-

dad; también ayudan a construirla. En
economía, donde las expectativas influyen
sobre las decisiones de hogares y empre-
sas, esa afirmación es literal.

Expresiones como “la economía está
enferma” o “vivimos una emergencia
laboral” son más que retórica: señalan el
diagnóstico de las autoridades y el alcance
de los cambios que consideran necesarios.
No se enfrentan con las mismas herra-
mientas una desaceleración coyuntural
que un problema estructural de crecimien-
to y empleo.

En el Chile actual, tras más de una
década de crecimiento insuficiente, baja
productividad y un mercado laboral débil,
el Gobierno acierta al elegir un diagnóstico
más directo. Nombrar los problemas sin
eufemismos indica que comprende que los
ajustes graduales ya no bastan y que está
dispuesto a impulsar reformas de fondo,
aunque resulten incómodas en lo inmedia-
to.

Pero esa estrategia eleva la vara. Un
problema estructural exige cambios de esa
magnitud, y la credibilidad no dependerá
del diagnóstico ni de los anuncios, sino de
que el sistema político logre implementar-
los. En economía, las palabras inician el
proceso; los resultados lo validan.

RAPHAEL BERGOEING

Escuela de Negocios, UAI

Segundas
oportunidades

Señor Director:
Lo deseable es que las segundas oportu-

nidades que se concedan a quienes come-
ten delitos no se transformen en primeras,
segundas o “n” oportunidades de conver-
tirse en víctimas para los habitantes de
este país.

FRANCISCO NÚÑEZ CERDA

Ingeniero civil

1.000 días
Señor Director:
Ayer se cumplieron 1.000 días desde la

devastadora escalada en Gaza, un solemne
recordatorio de que el pueblo palestino
continúa viviendo bajo ocupación y sopor-
tando un inmenso sufrimiento humano. La
magnitud de las muertes, las pérdidas, el
desplazamiento forzado y la destrucción
no tiene precedentes y exige una acción
internacional urgente. 

Detrás de cada cifra hay vidas marca-
das para siempre, familias desgarradas y
generaciones enteras privadas de seguri-
dad, dignidad y esperanza. Esta catástrofe
humanitaria no puede desvincularse de la
persistencia de la ocupación ni de la au-
sencia de una solución política justa y
duradera. Los intentos de la ocupación
israelí por alterar la realidad sobre el
terreno continúan erosionando las pers-
pectivas de la solución de dos Estados,
comprometiendo su viabilidad y poniendo
en grave riesgo la posibilidad de alcanzar
una paz justa, duradera y basada en el
derecho internacional.

cartasaldirector@mercurio.cl
Usted puede comentar lo publicado en nuestro blog: 

http//www.elmercurio.com/blogs
Las cartas enviadas a esta sección deben ser cortas,
no exceder de un máximo de 350 palabras y consig-
nar la individualización completa del remitente, in-
cluyendo su número telefónico. El diario no puede ve-
rificar la identidad del autor y reproduce la indicada
por este. La Dirección se reserva el derecho de selec-
cionar, extractar, resumir y titular las cartas, sustra-
yéndose a cualquier debate con sus corresponsales.
No se devuelven las cartas que no son publicadas.

Todos quienes creen en el derecho
internacional, en la justicia y en el legítimo
derecho del pueblo palestino a un Estado
independiente y soberano deben actuar de
manera colectiva para proteger esa visión.

VERA BABOUN

Embajadora del Estado de Palestina en Chile

Disuasivo
Señor Director:
El exdirector del Trabajo Sergio Santi-

báñez señaló que la indemnización por
años de servicio no se debiese reformar,
por cuanto se trata de un “disuasivo” al
despido. Pero una cosa es lo que busca, y
otra, lo que logra disuadir.

Lo que disuade muy eficazmente dicha
indemnización es la contratación formal y
los contratos indefinidos. Tan solo un 14%
de las relaciones laborales que terminan
son contratos indefinidos por la causal de
necesidades de la empresa, que dan lugar
a esta prestación.

Hay una peligrosa tendencia de crear y
mantener derechos que resultan costosos
para muchos, y que benefician a muy
pocos.

JOSÉ ANTONIO VALENZUELA 

SOLEDAD HORMAZÁBAL

Pivotes

El megaproyecto 
es muy mejorable

Señor Director:
Hay consenso en la necesidad de impul-

sar el crecimiento y el empleo, así como
reducir el déficit fiscal. Para ello, se propo-
ne bajar el impuesto corporativo por
debajo del de la OCDE; y simplificar y
acelerar la permisología. La reducción de
3% del gasto de todo Ministerio (US$
3.000 millones), si bien doloroso, reduce
un déficit que estaba cerca de US$ 10.000
millones.

Menos claras son otras medidas. El
megaproyecto subsidia no solo la contra-
tación de nuevos trabajadores, sino la
mantención de todo empleo, pese a que se

anticipa que el país va a crecer. Este
subsidio eleva el déficit en US$ 1.500
millones, la mitad del ahorro por el recorte
ministerial, mientras que solo subsidiar la
expansión de la nómina costaría US$ 300
millones.

La exención de contribuciones para los
adultos mayores eleva el déficit US$
300-400 millones. Pero se puede lograr el
objetivo de que no tengan que vender sus
casas por no poder pagar las contribucio-
nes sin costo fiscal. Simplemente permitir
que no las paguen si no pueden, pero que
se acumule la deuda. Esta se pagaría
cuando se vendiera la propiedad con la
mayor plusvalía que dio lugar al alza en
contribuciones. Y no habría costo fiscal.

Las evaluaciones concluyen que la
franquicia tributaria del Sence está funcio-
nando mal. Por ejemplo, dos tercios de los
cursos demoran ¡menos de 26 horas! El
megaproyecto propone eliminarlo, aho-
rrándose US$ 300 millones. Pero que la
franquicia no esté funcionando no significa
que no se necesite capacitación. Por ejem-
plo, cada año alrededor de 60 mil jóvenes
salen de la enseñanza media al mercado de
trabajo, la gran mayoría sin las competen-
cias básicas de un oficio, condenados a
trabajar en empleos de bajos ingresos.

Adquirir tales competencias básicas
requiere cursos de un semestre (300-400
horas) en Centros de Formación Técnica
(tipo Inacap y Duoc) a un costo menor a
US$ 100 millones.

Finalmente, el megaproyecto descuida
elevar ingresos eliminando exenciones,
como el menor impuesto que paga el diésel
y el impuesto por renta presunta.

En síntesis, el megaproyecto es muy
mejorable.

JOSEPH RAMOS

Profesor, Facultad de Economía y Negocios,
Universidad de Chile

Estafas

Señor Director:
En el mercado de repuestos de desarme

de vehículos se ha instalado una mafia que
se “cuelga” y usa las páginas originales de
las empresas legalmente constituidas para

estafar a los compradores. Varias ya están
advirtiendo a sus clientes de estos hechos;
sin embargo, no es suficiente. 

La gran mayoría de estas maniobras
engañosas nacen y se desarrollan desde
las cárceles. Entonces la pregunta es:
¿Cuándo se van a instalar, y de forma
eficiente, los equipos para anular la señal
telefónica? ¿Cuándo se eliminarán los
enchufes eléctricos de que disponen los
presos?

ALEJANDRO CUEVAS C.

Crisis del desempleo
Señor Director:
Con desempleo, la “jornada laboral”

dura 24 horas, las “vacaciones” son per-
manentes y el “sueldo mínimo” es cero. Sin
empleo, ningún derecho laboral puede
ejercerse.

ÓSCAR ZARHI V.

Abogado

Equidad en 
las contribuciones

Señor Director:
Valorando el tremendo esfuerzo del

Gobierno por eliminar el pago de contribu-
ciones a primera vivienda a los adultos
mayores de 65 años, en el marco de la ley
de reconstrucción, quisiera pedir a las
autoridades del Ejecutivo y del Legislativo
que tengan en consideración que el 49,9%
de los hogares chilenos tiene a una mujer
como jefa de hogar, según la Encuesta
Casen 2020.

Destaco este antecedente porque las
mujeres se jubilan a los 60 años y, en su
mayoría, al igual que los hombres, quedan
marginadas del mundo laboral. La diferen-
cia es que ellos accederían al beneficio a
los 65 años, edad que coincide con su
jubilación, mientras que las mujeres debe-
rían esperar cinco años adicionales.

En la práctica, de implementarse esta
iniciativa sin considerar esa diferencia, se
estaría excluyendo de este beneficio a uno
de cada tres hogares del país, que depende

principalmente del ingreso de una mujer.
En definitiva, sería deseable que, si la

edad de jubilación es distinta para hom-
bres y mujeres, también lo sea la edad
para acceder a esta exención, resguardan-
do así un criterio de equidad.

MAGDALENA WALKER M.

Educación superior 
e incentivos

Señor Director:
Al igual que otros lectores, me sumo a

las reflexiones planteadas por Felipe
Balmaceda (columna del lunes). Sin em-
bargo, el debate debiese incorporar una
revisión de los incentivos que hoy operan
en el sistema de educación superior. 

Muchos estudiantes toman decisiones
de estudio con información incompleta o
nula sobre empleabilidad y sueldos, lo cual
quedó consignado en el estudio realizado
por la Fiscalía Nacional Económica (FNE).
Al mismo tiempo, las instituciones educa-
cionales cuentan con los incentivos para
ofrecer programas que aseguran matrícu-
la, más que aquellos con mayor y verdade-
ra proyección laboral. 

Finalmente, para quienes acceden a la
gratuidad, el valor de la carrera deja de
ser un factor significativo al momento de
elegirla, disminuyendo el costo personal de
la deserción. De esta forma, es innegable
que Chile necesita revisar su sistema de
financiamiento de la educación superior,
así como la información disponible para
quienes buscan estudiar una carrera. Esto
permitiría alinear los incentivos, expectati-
vas y resultados de estudiantes e institu-
ciones, aportando en forma más directa a
las necesidades del país.

LUCAS PALACIOS COVARRUBIAS

Rector Inacap

Autovalente
Señor Director:
La derecha es tan “macanuda” que tiene

su propia oposición.
GIANCARLO ARRIGONI GUGLIELMUCCI

Arquitecto

Modernidad
Señor Director: 
En la era de la inteligencia artificial,

retorna majestuosamente la evaluación
oral, que permite dialogar sobre explica-
ciones, fundamentos y alcances del texto
escrito en casa. 

Interrogar a un curso es irrealizable.
Pero sí es factible hacerlo a tres estudian-
tes sorteados, más algún voluntario previo
aviso y ensayo de la metodología.

ÓSCAR GAJARDO GHILARDI

Profesor

3 de julio de 1926

ANIVERSARIO. Hoy cumple
medio siglo el Instituto
Agronómico, el primer
establecimiento nacional de
enseñanza agrícola superior. 

POLÍTICO RADICAL. Falleció
Jorge Huneeus Gana, figura
popular en todos los círculos
metropolitanos, quien dedicó 35
años a la vida pública como
diputado, escritor y periodista. 

H A C E  1 0 0  A Ñ O S

Señor Director:
El editorial (ayer) de “El Mercurio” sobre las definiciones del Con-

greso del Frente Amplio evidencia un interés en nuestra discusión que
nos parece positivo. Sin embargo, sorprende que, antes incluso de
conocerse las conclusiones finales, se apresure a atribuirles significa-
dos que no contienen.

En primer lugar, sostiene que declararnos un partido que tiene
entre sus principios el socialismo nos pondría en tensión con el PS.
Esa es una conclusión equivocada. Nuestra definición no busca poner-
nos como reemplazantes de quienes comparten una tradición históri-
ca de lucha por la justicia social, sino reafirmar una identidad política
que entiende que el capitalismo, especialmente en su fase neoliberal,
tiende a concentrar poder económico, generar desigualdad, precari-
zar la vida de las mayorías y tensionar los límites ambientales.

Al mismo tiempo, nuestro Congreso reafirma la importancia de las
alianzas políticas que hemos construido, porque reconocemos trayec-
torias distintas, pero complementarias, para enfrentar los desafíos de
Chile. Resulta llamativo que intenten convertir una definición de
principios compartida en una supuesta fractura política.

También se afirma que el Frente Amplio “no parece haber sacado
demasiadas lecciones de su experiencia de gobierno”. Esa afirmación
parte de una premisa discutible: que aprender significa necesaria-
mente llegar a las conclusiones que otros consideran correctas.
Nuestra experiencia de gobierno fortaleció la convicción de que

transformar Chile exige combinar responsabilidad en la gestión con
claridad respecto de los problemas estructurales que enfrenta el país.
Gobernar nos permitió observar con mayor nitidez cómo la concen-
tración del poder económico limita la deliberación democrática y
condiciona las posibilidades de desarrollo. Aprender no significa
renunciar a los principios, sino dotarlos de mayor experiencia, realis-
mo y eficacia.

Finalmente, el editorial cuestiona que el Frente Amplio reconozca a
las pequeñas y medianas empresas como parte de su base social. No
existe contradicción en ello. Las pymes, al igual que las y los trabaja-
dores, enfrentan un modelo económico donde unos pocos concentran
una parte desproporcionada del mercado, del crédito, de la capacidad
de negociación y de las oportunidades. Por eso creemos que una
mayoría social amplia, compuesta por trabajadores, sectores medios
y pequeños emprendedores, comparte el interés de construir una
economía más dinámica, menos concentrada y más justa.

Si algo refleja nuestro Congreso es la voluntad de contribuir a la
actualización de una tradición socialista y democrática para los
desafíos del siglo XXI: aprender de la experiencia, profundizar nues-
tras convicciones y avanzar en un proyecto de desarrollo que combi-
ne crecimiento, democracia y justicia social para construir condicio-
nes de prosperidad para las mayorías.

ANDRÉS COUBLE MIÑÓN

Secretario general Frente Amplio

Congreso del Frente Amplio
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